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Uméni spoCiva
v nalezeni spravnych
vah a priorit. Nutnou

podminkou je kvalitni

ERP systém.

Jak zvysit hodnotu firmy

t¥{ let. Jeho predstava je ndsledujici: ,, Definuji vize roz-

voje firmy. Chei naimplementovat systém s dirazem na
zmény podnikovych procesti podle ovéfenych standardd a v ném
umoznit tyto vize rozdefinovat do strategickych cilti s fesiteli
z nejvyssiho vedeni firmy. Tito manazefi pak budou své strate-
gické cile rozdélovat na taktické a bézné cile na své podiizené.
Vsechny cile budou méfitelné udaji. Chci, aby v§ichni ne-
ustdle vidéli, jak se jim dafi, nebo nedar{ cile napliiovat.”

V ERP systému lze uzivatelsky definovat rozhodovaci ta-
bule s metrikami, které porovndvaji métené udaje s nastave-
nymi cili.

Ukazatele na strategické tirovni vychdzeji logicky z po-
t¥eby investora zhodnotit firmu. To se mé¥{ pomoci poméro-
vych ukazateli nad udaji rozvahy a vykazu ziskd a ztrat. Jde
o rentabilitu (vynosnost), likviditu, aktivity (f{zenf aktiv) a za-
dluZenost (strukturu zdroji). Je nutné dosdhnout zlepsen{
téchto ukazatelt.

Financni Feditel dostal za tikol refinancovat uvéry firmy.

Ohchodni Feditel dostal za kol zvysit hruby zisk. Zamétil
se na zvy$eni trzeb a soucasné tlacil vyrobniho feditele ke sni-
Yen{ ndklad® na vyrobky. Zvyseni trzeb povede pres i¢innéjsi
prodej a rozsifen{ portfolia vyrobkd. Je nutné zavést planovan{
a evidenci aktivit prodejcti v¢etné vyhodnoceni ztrét obchod-
nich ptilezitosti podle divodi a sledovdni plnéni prodejnich
tkold. U vyrobkii na miru je potfeba dostat pod kontrolu vy-

N ovy vyrobni manaZer dostal tkol zhodnotit firmu béhem

voj, ktery tvofil témér polovinu dodaci lhity. Proto j je vhodné
zavést evidenci prace konstruktérii a technologii na jednot-
livych projektech a poskytnout jim vy$si komfort pfi tvorbé
kusovniki a postupl zejména integraci ERP systému s CAD/
PDM/PLM. Podobné jako délnici s podporou skenerti hlasi do
informac¢niho systému ¢asy strdvené na jednotlivych zakaz-
kich. Tento piistup pomize zkritit priibézné doby tvorby ku-
sovnikil a postupti a pldnovych kalkulaci ndkladi a zdroven
poslouZi ke zpresnéni odhadti ndkladi a vyvojovych ¢asti pro
budouci zakazky.

vyrobni Feditel musel zvysit efektivitu. Na pldnovace
tedy pfenesl kol zaméfeny na snizeni zdsob a rozpracova-
nosti. Systém poskytne podporu MRP pldnovéni véetné opti-
malizace vyroby a ndkupu v ¢ase a mnozstvi napti¢ zakdzkami.
Frekvence pfepldnovdni se zvysila z tydenniho na denni.

Nakup€i se zamétili na sni%en{ ceny dodavateld kli¢ovych
materidlt ke konsignacim (zdsoby jsou okamzité k dispozici
a firma je plati az po pouziti) a zaroven zachovan{ kvality
doddvek.

Generalni Feditel navidzal na plnén{ ukazatel? na viech
pozicich prémie.

Vsimnéte si, ze Yada strategickych cili se rozpadd do dil-
&ch cilt, které jsou ve vzdjemném rozporu. Velké umén{ spo-
&ivd v nalezen spravnych vah a priorit. Nutnou podminkou
je funkéni kvalitni ERP systém, ale soucasné je potieba klast
diiraz na vyuziti a integraci specializovanych systém. |



